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建设工程项目结算体会 

（一）结算 

一、 结算的形式 

根据与建设方签订合同的形式不同可以分为以下形式： 

 1. BT 模式全垫资 

A. 概念解释：此类工程一般由于建设方资金紧张为缓解自我的资金的压力采取的

一种方式。 

B. 特点：此类工程的单价一般比市场价格高出10%，利润点高，但施工单位资金

压力过大，资金链容易断裂，不可预见性后果突出。 

C. 结算方式：过程中无计量、无计价等任何结算，直至最终竣工验收进行一次结

算，称其为决算（竣工结算） 

 2. 按进度节点模式 

A. 概念解释：此类工程是按照形象进度进行支付，例如：正负零、零至六层、六

至十二层等形式进行结算。 

B. 特点：此类工程的单价一般基于市场价，利润点趋于平稳，过程中的变更、签

证等资料及时、全面，对施工单位内部资金压力较轻，对工程顺利进展有利。 

C. 结算方式：过程中有计量（只是对已完成的工程量进行计量，作为过程中的依

据，并不作为最终结算的依据），有计价（这里的计价是指的控制价，只是作

为中间结算的一个依据，对最终结算有参考意义，但不是最终结算价格），最

终决算要重新计量包括合同内合同外，并进行重新组价，其中组价过程中要参

考过程中的控制价格，来指导最终结算。 

D. 软件实现： 
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 3. 按月进度节点模式 

A. 概念解释：此类模式是根据本月完成的实际工程量进行计量计价予以支付。 

B. 特点：业主资金雄厚，此类工程一般以抢进度为目的或工程量不可预见（这里

指水利、隧道、矿业等），用实际完成的工程量来刺激施工单位对进度的把控，

施工单位资金无压力，过程中的计量、计价及时、准确，对建设方及施工方都

有优势。 

C. 结算方式：因过程中计量、计价准确，一般以过程中的结算依据分期汇总后进

行最终结算（或者按照原图纸重新计量计价+合同外，小工程会这样，大一点

不会重新再计算，因为这个工程量太大很难做全）。 

 4. 成本+酬金形式 

A. 概念解释：施工单位在实际建设过程中，所有的投入都无利润点并且所有投入

都是可见的（有纸质性证明文件）并经双方核实确认后计为成本，在工程竣工

验收后，按照合同约定在总成本基础上给出比例（一般比例为5%-10%）作为

施工单位的利润。 

B. 特点：建设方资金雄厚，此类工程以工程质量为主，为避免施工单位偷工减料，

以次充好确保工程的质量为前提进行工程建设，同时此类方式多用于内部（集

团与子公司之间，因为这是只赚不赔的工程，一般不会通过招标进行施工）施

工单位无资金压力，过程中无计量、计价，只统计实际投入如：材料、人工、

机械。 

C. 结算方式：按照投入的纸质文件进行统计，按合同约定给出酬金。 

二、 结算的对象 

 1. 对建设方结算 
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A. 政府开发项目 

结算流程：暂按节点形式进行讲解（如需要其他形式可以增加） 

①a.施工方节点申报清单（或政府要求格式） 

b.工程联系单（或其他与监理沟通的纸质文件） 

c.合同首、尾页（有公章的），关于能支持本次结算依据的合同内容（复印出来） 

d.上报监理 

②a.监理收到工程联系单后对事实及真实性进行确认。 

b.监理确认事实后出请款单（对业主）。 

c.监理在清单（或者其他形式）签字，并签署意见。 

d.上报业主（事实上要到中介咨询，进行审计）。 

③a.中介收到请款单并对上报资料进行审核。 

b.对工程量进行审核，要询问驻现场跟踪审计进行工程的形象进度及工程量进行确

认。 

c.对价格进行审核（针对合同外发生的工程量价格，在此期间只要开始申报控制价

已经编制完成），会看价格是如何组的，同时要看主材的价格是否真实合理。 

d.签字确认并上报业主 

④a.业主主管领导收到文件会考虑自己的资金情况进行批复，给出意见，转到经营

部更多直接到财务部。 

b.财务部根据领导签署意见，进行本期在建所有工程（不仅仅是上报的这个单位）

汇总和审核，并上报给财务局。 

c.财务局批钱，打给财务部。 

d.财务部通知公司财务确认打款。  

B. 房地产开发项目 

①a.施工方节点申报清单（或地产公司要求格式） 

b.工程联系单（或其他与监理沟通的纸质文件） 

c.合同首、尾页（有公章的），关于能支持本次结算依据的合同内容（复印出来） 

d.上报监理 

②a.监理收到工程联系单后对事实及真实性进行确认。 

b.监理确认事实后出请款单（对业主）。 

c.监理在清单（或者其他形式）签字，并签署意见。 
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d.上报业主经营部或中介咨询，进行审计。 

③a.经营部或中介收到请款单并对上报资料进行审核。 

b.对工程量进行审核，要询问驻现场跟踪审计进行工程的形象进度及工程量进行确

认。 

c.对价格进行审核（针对合同外发生的工程量价格，在此期间只要开始申报控制价

已经编制完成），会看价格是如何组的，同时要看主材的价格是否真实合理。 

d.经营部签字确认或中介上报业主经营部 

④a.业主主管领导收到文件会考虑自己的资金情况进行批复，给出意见，转到经营

部更多直接到财务部。 

b.财务部根据领导签署意见，进行支付  

c.财务部通知公司财务确认打款。 

 2. 对专业分包结算 

 

专业分包单位会根据合同约定的付款条件或节点进行申报工程量，并依据合同约

定的价格进行申报。 

结算流程： 

①分包单位按照经营部提供的表格进行填报。 

②分包单位填写申报表报与工程部进行工程量的存在性、真实性、准确性进行确

认签字。 
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③分包单位填写申报表报与质安部进行工程量的安全、质量是否满足要求进行确

认签字。 

④分包单位填写申报表报与物质部进行机械使用、领用材料、扣除等确认进行确

认签字。 

⑤分包单位填写申报表报与经营部对工程量、单价、材料扣除，质量标准、合同

节点、支付比例等进行审核确认。 

⑥分包单位填写申报表报与财务部进行审核（根据现场的罚款、或除经营部外签

署的意见进行奖惩） 

⑦分包单位填写申报表报与经理办公室，签字确认后，打回财务进行支付。 

 3. 对劳务分包结算 

劳务分包单位会根据合同约定的付款条件或节点进行申报工程量，并依据合

同约定的价格进行申报。 

结算流程： 

①分包单位按照经营部提供的表格进行填报。 

②分包单位填写申报表报与工程部进行工程量的存在性、真实性、准确性进行确

认签字。 

③分包单位填写申报表报与质安部进行工程量的安全、质量是否满足要求进行确

认签字。 

④分包单位填写申报表报与物质部进行机械使用、领用材料、扣除等确认进行确

认签字。 

⑤分包单位填写申报表报与经营部对工程量、单价、材料扣除，质量标准、合同

节点、支付比例等进行审核确认。 

⑥分包单位填写申报表报与财务部进行审核（根据现场的罚款、或除经营部外签

署的意见进行奖惩） 

⑦分包单位填写申报表报与经理办公室，签字确认后，打回财务进行支付。 

 

三、 结算的方法、措施 

 1. 基于事实的真实性 

无论对外或者对内必须事实要真实，因为如果虚报、假报不仅仅会影响公司

的信誉度，而且会对结算的时间及结算金额造成巨大的影响，同时对后期的资金

流产生不利的影响。 

 2. 上报或审核的准确性 
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结算的工程量及价格在过程中能计算准确就尽量计算准确，上能加快审核速

度，减轻资金压力；对下能避免中途退场（对业主）或者清退分包队伍中产生争

议保证工程进展顺利。 

 3. 所有资料形成纸质文档的必要性 

无论是对上或对下，所有关于工程事件必须形成纸质文档，并经相关人签字确认，

避免由于时间问题被遗忘、漏签等，大家都知道现在口说无凭，必须文字落地才

能为以后发生争议提出有利证据，同时也会得到法律的保护。 

（二）管理 

管理不仅仅指的是文档管理，核心为成本管理，其次是合同管理，这些将贯

穿我们整个项目建设的全的过程当中。 

一、 文档管理 

 1.文档的有序性 

文档管理必须有条理，按某种规则进行编辑，流水号不能间断，能够及时的迅

速的查找到想要的文档。 

 

 2.文档的全面性 
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文档管理必须全面，按照某种规则进行分类，保证在建项目所有文件能正确分

类，清楚明朗。 

 3.文档的及时性 

 

文档必须及时，因为现场工作环境不比办公室工作环境，需要流程签字，第一

时间要签字确认否者连人都会找不到失去机会。 

 4.文档的实效性 
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文档的时效性，因为现场签证、变更等文件超过一定的工作日就不计事实，会

严重影响工程造价，造成争议，即便是走法律程序也无法得到最大的帮助。 

二、 成本管理 

 1.成本管理-资金流 

 

对业主的结算对分包的结算要有支付平衡概念，一旦收支平衡被打破，项目会

出现资金链断裂，无论是收大于支，还是支大于收，最终都会出现资金链问题。 

 2.成本管理的可控性 
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成本管理也就是对专业分包单位或劳务分包队伍，进行支付时要能根据工程资

金的情况进行相应的比例支付，保证“人不走，走不怕”对分包单位在资金上进

行控制，同时要在合同谈判过程中要满足要求的前提下尽量压低价格，确保项目

利润的最大化。 

 3.成本管理的可见性 

 

在我们商务谈判的过程中，有关组成单价的明细尽量细化，直至细化至可见，

可见指的是可量化，例如：脚手架中安全网的价格可以在市场上调研直接得出，

这样在合同的履行中，中途发生变故，例如：退场、由专业分包转化为劳务分包

的情况下，可以有依可循，避免造成经济损失。 

三、合同管理 

 1.合同的分类型 
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合同要按照专业或者类型进行分类，例如：土建、水、电、地暖；例如：建安、

绿化、小市政等进行分类，要做到清晰明朗，同样在以后类似的工程中，给出体

系性方法，能更好更快的对项目进行管理，同时也会对同种类型的合同，进行比

较，积累经验。 

 2.合同的有序性 
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合同一定要连续，不能间断，因为如果单一个工程无所谓，同时管理多个工程

在进行结算或者变更时，要根据合同的序号或者台账进行归纳，一但出现错乱就

会整盘错乱，分不清变更、签证能对得上哪个合同，在后面是很难缕清楚的。 

 3.合同的流程性 

在我们拟定完合同时，一定要走流程审批，主要原因如下： 

a.让大家都知道这个事情知道这个事实的存在。 

b.大家可以对合同内容提出修改意见，规避风险。 

c.可以分担责任，虽然经营部负责合同的拟定，但是不得到大家的同意，也无法实

施和生效，这样就可以把拟定合同转换成，由经营部执笔，大家审核的这么一

个过程，可以避免在以后合同出现争议的时候，责任都由经营部承担。 

那么就是说无论什么形式的建设方式，和什么样的商业模式，我们的结算都

会围绕着合同展开，无论是对建设方、或者分包方，施工方都会以与对方签订的

合同作为结算的依据，来支持结算。 

(三）最终结算 

一、对外建设方 

 1.a.合同内:按照图纸重新进行计算工程量并重新组价，从新出一份清单。 

概念解释：所谓合同内也就是说是有依据的，1.图纸 2.清单文件，在实际工程建

设中，业主会根据设计方提供的图纸出招标清单，施工方会根据图纸及清单进行

工程量的计算并进行组价，清单完全是基于图纸的，在图纸工程量的计算时，可

能清单工程量不准与施工方自主计算不符，即便不符合一般也不属于合同外，因

为这个仅仅是清单工程量不准，清单招标的原则就是“量变价不变”所以允许清

单工程量不准确，如果签订合同时说明超过清单工程量范围一定比例时，记入工

程量变更，这样合同会明确的表示出来，不会出现歧义。 

b.合同外： 

概念解释：个人解释所谓合同外，有以下几种可能， 

 1.招标清单漏项 

例：清单项中漏构造柱的项 

 2.地质勘探不明，现场与勘探报告严重不符，情况与招标清单不符 

例：地质报考中明确表示10m 以下为中风化花岗岩，岩石结构完整，无断层，在

实际施工过程中局部发现溶洞，并且大部分为淤泥，这样的工程量与招标清单不

符 

 3.设计变更 
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例：门窗由原塑钢窗，变更为断桥铝。 

 

 4.现场签证  

 

例：施工方进场，业主必须提供三通一平，业主未提供场地，由施工方自行处理，

发生的工程量。 

以上为合同外情况（暂时我就想到这么多，你们想到的可以补充），无论什么样的

情况都是要计量算钱的，那么都要涉及确认、计量、计价、走个参建单位流程（监
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理、咨询、业主） 

按照过程中计量的工程量进行统计，价格按照当时确定的市场价或者信息价为标

准进行组价。 

c.合同内+合同外组成=两份清单文件=最终结算 

2. a.合同内:按照图纸重新进行计算工程量并重新组价，从新出一份清单。 

b.合同外：按照过程中计量的工程量进行统计，把发生的工程量融入合同内清单内 

c. 合同内+合同外组成=一份清单文件=最终结算 

二、对内专业分包或劳务分包 

 1.依据过程中结算的结算文件组合成最终结算文件。 

 2.按照合同约定的计算规则重新计算完成工程量*合同单价=最终结算文件。 

以上是一位承包方的体会，对我们建设方也有很多可借鉴的地方。 

  

 

 

 


